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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

                          ОП.13 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

1.1. Область применения программы 

Программа учебной дисциплины ОП.13 Основы бережливого производства является частью 

программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности СПО 

43.02.15 Поварское и кондитерское дело. 

 

1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего 

звена/программы подготовки квалифицированных рабочих, служащих:  

Дисциплина ОП.13 Основы бережливого производства входит в общепрофессиональный 

учебный цикл основной профессиональной образовательной программы и является 

общепрофессиональной дисциплиной. 

 

1.3Количество часов на освоение программы учебной дисциплины:  
Объем образовательной программы учебной дисциплины 26 часов, в том числе:  

обязательной аудиторной учебной нагрузки студента 25 часов;  

 

Срок реализации рабочей программы: 

Срок освоения рабочей программы с 01.09.2025 г. 

 

 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ                       

ОП.13 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

Результатом освоения программы учебной дисциплины ОП.13 Основы бережливого 

производства является овладение студентами профессиональными (ПК) и общими (ОК) 

компетенциями, знаниями и умениями: 

Код 

ОК 

Умения Знания 

ОК 01. Выбирать 

способы решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным 

контекстам. 

Распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте; 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части; правильно 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую 

для решения задачи и/или 

проблемы; составить план 

действия, определить 

необходимые  ресурсы; 

реализовать составленный 

план; оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно    или    с 
помощью наставника). 

Актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

основные источники информации 

и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном 

и/или социальном контексте; 

структура плана для решения 

задач; порядок оценки 

результатов решения задач 

профессиональной деятельности 

 

 

 

 

 

 

 



ОК 03. Планировать и 

реализовывать 

собственное 

профессиональное и 

личностное развитие, 

предпринимательскую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере, использовать 

знания по правовой и 

финансовой 

грамотности в 

различных жизненных 

ситуациях. 

Выстраивать траектории 

профессионального  и 

личностного развития. 

Современная научная и 
профессиональная терминология. 

Возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования. 

ОК 07. 

Содействовать 

сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, 

применять знания 

об изменении 

климата, принципы 

бережливого 

производства, 

эффективно 

действовать в 

чрезвычайных 

ситуациях 

соблюдать нормы 

экологической безопасности; 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

деятельности по 

специальности; 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные в 

профессиональной 

деятельности; пути 

обеспечения 

ресурсосбережения принципы 

бережливого производства; 

основные направления изменения 

климатических условий региона 

 



3 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

              ОП.13 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной деятельности Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 26 

в т.ч. в форме практической подготовки 8 

в т.ч.:  

лекции 8 

лабораторные занятия 9 

практические занятия 8 

самостоятельная работа 1 

консультации - 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 

 



7  

3.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

Наименование разде- 

лов и тем 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объ- 

ем ча- 

сов 

Коды 

компетенций, 

формированию 

ко- торых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как философия повышения эффективности деятельности предприятия 
10/2/4/4 

 

 

 

   Тема 1.1. Производ- 
Содержание учебного материала 1 

 

ственная система Тойо- 

та. Основные концеп- 

ции, история 

возникновения. 

 

ОК 01 

ОК 03 

 ОК 07 

 

Современные системы бережливого производства (теоретические основы). Возникнове- 
ние системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи и развитие. 
История развития производственных систем. Зарубежный опыт. Производственная си- 

стема Тойота: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production System). Со- 
временные системы бережливого производства. 

 

1 

 Лабораторная работа №1. Процесс реализации концепции «Lean Production + Six Sigma» 
(«Бережливое производ- 

  

 ство + шесть сигм»). Основные принципы и инструменты интегрированной концепции 
Lean Six Sigma в рамках методики решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, 

2 
 

 Aнализируй, I-улучшай, C-управляй).   

 
Практическое занятие №1. Принципы производственной системы Тойота. 2 

 

Тема 1.2. Основные 
Содержание учебного материала 

2  

проблемы внедрения 
моделей бережливого  

ОК 03 

ОК 04 

 ОК 07 

ЛР 13, ЛР 14 

Принципы бережливого производства: процессы и результаты; системный подход. 
Принципы построения бережливого производственного потока. Картирование потока 
создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); построение производственного потока 

1 

 
производства. ОК 01 

ОК 03 

 ОК 07 

 
 на рабочем участке.   

1 2 3 4 
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Лабораторная работа №2. Виды потерь (muda, mura, muri). Перепроизводство. Запасы. 
Брак. Простой в производстве. Лишние этапы обработки. Транспортировка. Методика 
оценки потерь. Выявление, 

2 

 

устранение и предупреждение потерь в производстве.   

Практическое занятие №2. Потери (muda) и причины образования потерь. 
2  

Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства   

12/2/5/4 
ОК 01 

ОК 03 

 ОК 07 

 

 Тема 2.1. Методы и 
инструменты преобра- 

зования организации в 

бережливое 
производство. 

Содержание учебного материала 1 

Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия системы. 
Система «Точно-вовремя -JIT»(Just-in-timt); Важность системы «Точно вовремя». Разра- 
ботка и внедрение системы канбан. 

1 

  

Тема 2.2. Организация 
Содержание учебного материала 1 

 

внедрения модели бе- 

режливого производ- 

ства на предприятии. 

ОК 01 

ОК 03 

 ОК 07 

 

Базовые условия преобразования организации в бережливое производство. Система 

Кайдзен (kaizen): непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и 
отдельного процесса – кайзен. 

1 

 

Инструментарий встроенного качества: автономизация – дзидока (jidoka); Метод   

предотвращения ошибок - «пока — екэ» («защита от дурака»). Защита от ошибок - покэ-   

ека (poka-yoke); Принципы системы «Пока – екэ».   

Практическое занятие №3. Построение причинно-следственной диаграммы (диаграм- 
ма Исикавы). 

2 

 

Практическое занятие №4. Построение диаграммы Парето. 2 

Лабораторная работа №3. Оценка стабильности технологического процесса методом 
3 

 

заполнения контрольной карты (C).  

Лабораторная работа №4. Применение статистических методов. 2  

Раздел 3. Системный подход к организации гибкого производства   

 

 

3/3/-/- 
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Тема 3.1. Проектиро- 
Содержание учебного материала 3 

 

 

 

 

ОК 01 

ОК 03 

 ОК 07 

 

 

 

 

вание работ по внедре- 
нию бережливого про- 

Практические аспекты внедрения модели бережливого производства на предприятии. 
Организация бережливого производства. Правила и порядок внедрения бережливого 
производства. 
Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: 
особенности внедрения и достигаемые результаты. 

2 

 изводства на предприя- 

тии 
 

 Механизм реализации бережливых проектов. Типовые ошибки применения подходов 
бережливого производства в проектах. 
Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого произ- 
водства. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности 
организации в области бережливого производства. 
Самостоятельная работа 
Зачет 
Всего 

1 

 

1 

1 

 

 

 

 

 

 26 



4 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

                             ОП.13 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

   4.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены  следующие 

специальные помещения: 

Кабинет, оснащенный в соответствии с п. 6.3 образовательной программы по специальности 

43.02.15 Поварское и кондитерское дело. 

Кабинет бухгалтерского учета, налогов и аудита (Аудитория № 28). Учебная аудитория для 

проведения занятий всех видов, предусмотренных образовательной программой, в том числе 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Посадочные места по количеству обучающихся в группе, рабочее место преподавателя, аудиторная 

доска, шкафы для хранения методических материалов, плакаты, 8 ПК с выходом в сеть Интернет. 

ПК, программное обеспечение: 

Операционная система; 

Пакет офисных программ (текстовый редактор, электронные таблицы, электронные презентации, 

система управления базами данных); 

Антивирус Kaspersky Endpoint Security; 

Браузер Google Chrome 

Архиватор 7-Zip; 

Программа просмотра pdf Foxit Reader; 

Видеокодек K-Lite Codec PackFull 

4.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации имеет печатные и 

/или электронные образовательные и информационные ресурсы для использования в 

образовательном процессе.  

 

4.2.1. Основные печатные издания  

1. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531211 

 

4.2.2. Дополнительные источники 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов 

учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. 

Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. 

Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN 978-

5-0054-0975-1 

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. 

И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406- 12699-8. 

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. 

Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образование). ISBN 

978-5-406-12476-5 

4. Хрисониди В.А. Основы бережливого производства. Методические рекомендации 

по организации самостоятельной работы студента для направления подготовки 23.03.01 

Технология транспортных процессов. – пос. Яблоновский, 2019. – 23 с. 

5. Вдовин, С. М. Система менеджмента качества организации: учебное пособие / 

С.М. Вдовин, Т.А. Салимова, Л.И. Бирюкова. — Москва: ИНФРА-М, 2022. - 299 с. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/768. - ISBN 978-5-16-005070-6.- Текст:

 электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1860359 

6. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва 

: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614- 

https://urait.ru/bcode/531211
https://znanium.com/catalog/product/1860359
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6829-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 – Режим 

доступа: по подписке. 

7.  Казначевская, Г.Б., Менеджмент: учебник / Г.Б. Казначевская. - Москва

 КноРус, 2022. - 240 с. - ISBN 978-5-406-09905-6. - 

URL:https://book.ru/book/943927 

8. Лайкер, Д. К. Лидерство на всех уровнях бережливого производства: Практическое 

руководство / Лайкер Д.К. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 336 с. ISBN 978- 5-9614-6858-8. - 

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002577 

9. Цветков, А. Н. Основы менеджмента: учебник для СПО / А. Н. Цветков. — Санкт-

Петербург: Лань, 2021. - 192 с. - ISBN 978-5-8114-5803-5.- Текст : электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. - URL: https://e.lanbook.com/book/156404 

 
5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также 

заслушивания сообщений. 

 

Профессиональные и общие 

компетенции 
Методы оценки Критерии оценки 

1 3 4 

ОК 1 Выбирать способы решения 

задач 

профессиональной деятельности, 

применительно к различным 

контекстам 

Тестирование Оценка результата 

Ситуационная задача Оценка результата 

Ролевая игра Оценка процесса 

ОК 3 Планировать и 

реализовывать собственное 

профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую 

деятельность в 

профессиональной сфере, 

использовать знания по правовой 

и финансовой 

грамотности в различных 

жизненных ситуациях 

Собеседование Оценка результата 

Ситуационная задача Оценка результата 

Ролевая игра Оценка процесса 

ОК 4 Эффективно 

взаимодействовать и работать в 

коллективе и 

команде 

Собеседование Оценка результата 

Ситуационная задача Оценка результата 

Ролевая игра Оценка процесса 

ОК 7 Содействовать 

сохранению окружающей 

Собеседование Оценка результата 

Ситуационная задача Оценка результата 

https://znanium.com/catalog/product/1815955
https://znanium.com/catalog/product/1002577
https://e.lanbook.com/book/156404
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среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении 

климата, принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях 

Ролевая игра Оценка процесса 

 

Оценка знаний, умений и навыков по результатам текущего контроля производится в 

соответствии с универсальной шкалой (таблица). 

Процент 

результативности 

(правильных ответов) 

Качественная оценка индивидуальных образовательных 

достижений 

балл (отметка) вербальный аналог 

90 ÷ 100 5 отлично 

80 ÷ 89 4 хорошо 

70 ÷ 79 3 удовлетворительно 

менее 70 2 не оценивается 

 


